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1 Výrok dozorčí rady ke Zprávě o hospodaření 
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2 Skutečnosti, které měly v průběhu roku vliv na hospodaření společnosti a na 
odchylku 

 

Vyúčtování produkce u zdravotních pojišťoven za rok 2014 
Nárůst výnosů mimo zdravotní pojišťovny 
Snížení nákladů na služby  
Navýšení tarifních mezd o 5% 
A další méně významné skutečnosti 
 
Podrobněji popsáno dále ve zprávě 
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3 Vyhodnocení obchodního plánu za uplynulý rok (stručný textový komentář) 
 

Rok 2015 můžeme prohlásit za ekonomicky úspěšný. Uherskohradišťská nemocnice a.s. hospodařila 

s rekordním ziskem za dobu její existence. Co mělo vliv na tento výsledek? 

V prvé řadě příznivá úhradová vyhláška a vyúčtování roku 2014. Díky vysoké nadprodukci se vedení společnosti 

podařilo vyjednat mimořádné doplatky od zdravotních pojišťoven. Dalším faktorem úspěšného roku je, že se 

podařilo udržet náklady pod kontrolou. V neposlední řadě je nutno zdůraznit, že dosažený výsledek není na 

úkor zaměstnanců. Od ledna 2015 došlo k navýšení tarifních mezd o 5%, v říjnu byly vyplaceny mimořádné 

odměny ve výši 5.000 Kč na osobu a taktéž každý zaměstnanec obdržel poukázku do lékárny ve výši 2.000 Kč. 

Dále se podařilo pokračovat v trendu zvyšování výnosů mimo zdravotní pojištění. Výrazným způsobem narostl 

obrat v lékárně, podařilo se dojednat množstevní slevy s dodavateli a pokračoval tendr na dodávku transfuzních 

přípravků do nemocnice Na Homolce.  

Na tomto místě je třeba zdůraznit, že není záměrem vedení Uherskohradišťské nemocnice dosahovat 

hospodářských výsledků v intencích roku 2015. S výstavbou II. Etapy centrálního objektu bude nutno požádat o 

bankovní úvěr a požadavek bank byl vytvořit dostatečnou výši zdrojů na splácení úvěru. 
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4 Majetková a finanční struktura společnosti - trend 

4.a Majetková struktura 

 

v tis. Kč (netto) 

  
2010 2011 2012 2013 2014 2015 

Meziroční 
změna (v %) 

Dlouhodobý majetek 450 323 439 646 451 142 632 687 852 690 861 796 1,1% 

Dlouhodobý nehmotný majetek 223 144 171 262 430 767 78,4% 

Dlouhodobý hmotný majetek 450 100 439 502 450 971 632 425 852 260 861 029 1,0% 

       Pozemky 63 247 63 333 63 333 63 992 63 992 63 992 0,0% 

       Stavby 174 449 174 429 173 504 187 219 592 081 581 827 -1,7% 

       Movité věci 203 412 182 201 157 065 124 080 195 111 183 219 -6,1% 

       Nedokončený DHM 8 992 19 539 57 069 257 134 1 076 31 991 2873,1% 

Dlouhodobý finanční majetek     0 0 0 0   

Oběžná aktiva 205 043 178 425 221 225 229 251 208 655 223 016 6,9% 

Zásoby 33 712 35 296 32 998 36 951 34 958 31 356 -10,3% 

Pohledávky 98 175 119 560 96 784 104 880 104 138 109 409 5,1% 

Krátkodobý finanční majetek 73 156 23 569 91 443 87 420 69 559 82 251 18,2% 

Časové rozlišení aktiv 4 869 7 172 3 804 4 137 6 985 10 484 50,1% 

AKTIVA celkem 660 235 625 243 676 171 866 075 1 068 330 1 095 296 2,5% 
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4.b Finanční struktura 

 

v tis. Kč 

  

2010 2011 2012 2013 2014 2015 
Meziroční 
změna (v 

%) 

Vlastní kapitál 475 151 451 334 462 610 474 355 493 645 527 370 6,8% 

Základní kapitál 387 900 387 900 397 900 415 900 415 900 415 900 0,0% 

Kapitálové fondy 63 444 64 464 50 289 51 449 54 851 57 859 5,5% 

Fondy ze zisku 3 167 3 170 3 170 3 230 3 339 4 016 20,3% 

VH minulých let 20 575 10 637 10 637 383 10 155 18 945 86,6% 

VH běžného období 65 -14 837 614 3 393 9 400 30 650 226,1% 

Cizí zdroje 181 832 172 779 208 018 387 091 568 622 563 025 -1,0% 

Rezervy 0 0 0 0 0 400   

Krátkodobé závazky 125 465 135 701 148 410 126 773 127 877 138 342 8,2% 

Dlouhodobé závazky 56 367 37 078 41 857 30 981 30 745 34 783 13,1% 

Bankovní úvěry 0 0 17 751 229 337 410 000 389 500 -5,0% 

Časové rozlišení pasiv 3 252 1 130 5 543 4 629 6 063 4 901 -19% 

PASIVA celkem 660 235 625 243 676 171 866 075 1 068 330 1 095 296 2,5% 
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Majetková a finanční struktura společnosti 

 

Aktiva 

Dlouhodobý hmotný majetek narostl o 8.770 tis. Kč. Jedná se o stavby, přístroje a dopravní prostředky.  

Nedokončený dlouhodobý majetek představuje ještě nedokončená přístavba mikrobiologie a hematologické 

ambulance.  

V kategorii zásob došlo k poklesu o 10 % (- 3.602 tis. Kč). Souvisí se sestěhováním skladů do centrálního 

objektu, kontinuálním objednáváním a řízením zásob na jednotlivých odděleních.  

Pohledávky zaznamenaly nárůst o 5%, souvisí s nárůstem tržeb. Doba inkasa pohledávek se snížila na 31 dnů. 

Nárůst finančních prostředků na účtech (o 12.692 tis. Kč) souvisí s pozitivním výsledkem hospodaření a 

investicemi, které ještě nebyly uhrazeny, ale již jsou v účetnictví v krátkodobých závazcích.   

Časové rozlišení aktiv představují příjmy příštích období avizované vyúčtování od VZP, kdy částka byla připsána 

na účet společnosti začátkem ledna 2016 a bonusy od dodavatelů.  

Pasiva 

Vlastní kapitál (nárůst o 6,1 %) odráží hospodářský výsledek roku a přijaté dary účtovány do kapitálových fondů.  

Cizí zdroje poklesly o 1%. Na tomto poklesu se podílí splácení dlouhodobého úvěru.  

Časové rozlišení pasiv představují výdaje příštích období, k nimž doklady přišly až začátkem roku 2016, nutno 

takto účtovat z důvodu dodržení zákona o DPH.  

Dlouhodobý bankovní úvěr společnost splácí dle splátkového plánu. 

Celkově bilanční suma narostla o 2,5% (27.389 tis. Kč). Pozitivní je, že nárůst vlastního kapitálu převyšuje nárůst 

cizích zdrojů. 
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5 Náklady – trend 
 v tis. Kč.  

Účet Název účtu 2011 2012 2013 2014 2015 
Meziroční změna 

v tis. Kč v % 

50. Spotřeba materiálu 208 894 208 587 202 969 230 062 221 930 -8 132 -4% 

50. Spotřeba energie 31 509 33 647 35 589 32 467 33 613 1 146 4% 

50. Spotřeba ostatních neskl. dodávek 0 0 0 0 0 0   

50. Prodané zboží 75 330 77 469 76 284 89 041 95 761 6 720 8% 

50. Spotřebované nákupy 315 733 319 703 314 842 351 570 351 304 -266 0% 

51. Opravy a udržování 20 254 23 798 22 562 17 810 17 498 -312 -2% 

51. Cestovné 1 254 1 322 1 170 1 481 1 887 406 27% 

51. Náklady na reprezentaci 163 160 102 190 47 -143 -75% 

51. Služby 68 211 65 793 52 519 53 942 47 625 -6 317 -12% 

51. Služby 89 882 91 073 76 353 73 423 67 057 -6 366 -9% 

52. Mzdové náklady 410 868 388 726 392 981 411 430 442 680 31 250 8% 

52. Příjmy statutárního orgánu 0 0 0 0 0 0   

52. Odměny členů orgánů společnosti 2 954 2 312 2 006 4 019 5 820 1 801 45% 

52. Zákonné sociální pojištění 138 258 129 584 132 730 139 514 150 260 10 746 8% 

52. Ostatní sociální pojištění 1 695 1 645 1 672 0 0 0   

52. Zákonné sociální náklady 1 095 10 835 66 12 773 12 452 -321 -3% 

52. Ostatní sociální náklady 0 0 0 2 122 2 463 341 16% 

52. Osobní náklady 554 870 533 102 529 455 569 858 613 675 43 817 8% 

53. Daň silniční 50 54 55 66 62 -4 -6% 

53. Daň z nemovitostí 0 0 0 34 33 -1 -3% 

53. Ostatní daně a poplatky 108 391 235 359 192 -167 -47% 

53. Daně a poplatky 158 445 290 459 287 -172 -37% 

54. Zůst. cena prod. DNHM a DHM 303 857 2 445 0 0 0   

54. Prodaný materiál 21 607 24 691 23 748 28 443 25 633 -2 810 -10% 

54. Dary 77 95 127 94 237 143 152% 

54. Smluvní pokuty a úroky z prodlení 1 1 2 0 0 0   

54. Ostatní pokuty a penále 1 4 3 92 20 -72 -78% 

54. Odpis pohledávky 100 240 123 99 0 -99 -100% 

54. Ostatní provozní náklady 2 113 2 043 2 436 3 230 -434 -3 664 -113% 

54. Manka a škody 305 0 1 7 12 5 71% 

54. Jiné provozní náklady 24 507 27 931 28 885 31 965 25 468 -6 497 -20% 

55. Odpisy DNHM a DHM 44 921 45 811 46 161 42 290 53 148 10 858 26% 

55. Tvorba a zúčtování zákonných rezerv 0 0 0 0 0 0   

55. Tvorba a zúčtování ostatních rezerv 0 0 0 0 400 400   

55. 
Tvorba a zúčtování komplex. nákl. př. 
obd. 

0 0 0 0 0 0   

55. Zúčt. oprávky k oc. rozdílu k nab. maj. 0 0 0 0 0 0   

55. 
Tvorba a zúčtování zákonných opr. 
položek 

0 0 0 894 293 -601 -67% 

55. Tvorba a zúčtování opravných položek 0 0 0 366 -12 -378 -103% 

55. Odpisy, rezervy, opravné položky 44 921 45 811 46 161 43 550 53 829 10 279 24% 

56. Nákladové úroky 510 564 432 842 3 297 2 455 292% 

56. Kurzové ztráty 35 48 54 29 40 11 38% 

56. Ostatní finanční náklady 256 652 285 219 235 16 7% 

56. Finanční náklady 801 1 264 771 1 090 3 572 2 482 228% 

Náklady celkem 1 030 872 1 019 329 996 757 1 071 915 1 115 192 43 277 4% 
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Náklady 

Celkové náklady stouply oproti roku 2014 o 43.277 tis. Kč. Významnou měrou se na tom podílelo navýšení 

mzdových nákladů z důvodu navýšení tarifní složky mzdy o 5%, mimořádných odměn a prací přesčas (31.250 

tis. Kč), s tím související náklady na sociální a zdravotní pojištění (10.746 tis. Kč) a vyplacení poukázek do 

lékárny – účet 528 (2.463 tis. Kč). 

Další překročenou položkou v nákladech je prodané zboží, souvisí s nárůstem tržeb v nemocniční lékárně, 

kavárně a bufetu. Koreluje na straně výnosů s účtem 604.  

V jednotlivých kategoriích materiálu došlo ke snížení spotřeby krve (o 3.309 tis. Kč) v rámci hospitalizace, dále 

poklesla spotřeba pohonných hmot (změna dodavatele a pokles ceny) a reagencií. U krve se jedná však pouze o 

účetní operaci, kdy byly promítnuty do ceny reálné náklady výroby.  Vzrostla spotřeba SZM, nástrojů, drobného 

hmotného materiálu, všeobecného materiálu a ochranných pomůcek. Pokles DPH u léků se projevil poklesem v 

nákladech o 1.925 tis. Kč  

Nárůst spotřeby energií oproti roku 2014 souvisí s energetickou náročností centrálního objektu a faktem, že 

některé opouštěné objekty byly dále temperovány.  

Vývoj nákladů za opravy a udržování je velmi pozitivní, jednáním s dodavateli se podařilo snížit ceny, což se 

projevilo v poklesu nákladů na tyto služby. 

Důsledné jednání s dodavateli a tlak na cenu se projevuje i v nakupovaných službách, kde došlo k poklesu o 9% 

(6.366 tis. Kč). Významnou roli zde sehrálo i snížení nájmu hrazeného Zlínskému kraji (pokles o 2.936 tis. Kč). 

Zákonné sociální náklady představují penzijní připojištění zaměstnanců. Celá částka byla vyplacena k 15. 

10.2015. Dále je na tomto účtu zahrnuto pojištění odpovědnosti UHN.  

Prodaný materiál účet 542 souvisí na straně výnosů s účtem 642 a aktivací 621. Jedná se o produkci krevních 

derivátů a plazmy. Komentováno v kapitole výnosy. 

Na účtu 548 došlo na základě doporučení auditora k přeúčtování DPH za celé období z koeficientu a 100 % 

nároku na vstupu z 648 na 548 částka 2.668 tis. Kč 
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Na účtu 525 není účtováno - dle auditora a směrné účetní osnovy bylo nutno zaúčtovat na účet 527 – jedná se o 

penzijní připojištění a pojištění odpovědnosti organizace. 

Nárůst odpisů souvisí z větší části se zařazením centrálního objektu do majetku společnosti a jeho 

odepisováním.  

Nákladové úroky  -  způsobeno snížením úrokové sazby a průběžným splácením jistiny úvěru na centrální 

objekt.  

Závěrem k této kapitole je nutno zdůraznit, že nárůst nákladů byl výrazným způsobem tažen nárůstem 

osobních nákladů. Již teď se osobní náklady podílejí na celkových nákladech 55%. Tlak na navyšování osobních 

nákladů bude pokračovat i v následujících letech. Zdroje na nárůst těchto nákladů však již není možno využít 

pouze z úspor z provozu. Bude nutno hledat další zdroje na straně výnosů.  
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6 Výnosy – trend 
 v tis. Kč. 

Účet Název účtu 2011 2012 2013 2014 2015 
Meziroční změna 

v tis. Kč v % 

60. Tržby za vlastní výrobky 0 62 378 4 055 5 774 1 719 42% 

60. Tržby z prodeje služeb 837 501 852 426 817 511 877 552 933 906 56 354 6% 

60. Tržby za prodané zboží 92 534 98 045 96 841 110 073 119 717 9 644 9% 

60. Tržby za vlastní výkony a zboží 930 035 950 533 914 730 991 680 1 059 397 67 717 7% 

61. Změna stavu nedokončené výroby 0 0 0 0 0 0   

61. Změna stavu polotovarů vl. výroby 0 0 0 0 0 0   

61. Změna stavu výrobků 318 0 -54 -28 26 54 -193% 

61. Změna stavu zvířat 0 0 0 0 0 0   

61. Změna stavu zásob 318 0 -54 -28 26 54 -193% 

62. Aktivace materiálu a zboží 33 338 32 623 34 149 38 983 29 275 -9 708 -25% 

62. Aktivace vnitropodnikových služeb 0 0 0 0 0 0   

62. Aktivace  DNHM 0 0 0 0 0 0   

62. Aktivace DHM 0 0 0 0 23 23   

62. Aktivace 33 338 32 623 34 149 38 983 29 298 -9 685 -25% 

64. Tržby z prodeje DNHM a DHM 134 532 1 521 0 74 74   

64. Tržby z prodeje materiálu 21 608 24 722 23 786 26 273 27 921 1 648 6% 

64. Smluvní pokuty a úroky z prodlení 3 0 0 0 30 30   

64. Výnosy z odepsaných pohledávek 0 0 1 0 0 0   

64. Ostatní provozní výnosy 18 092 22 676 23 953 30 672 31 823 1 151 4% 

64. Jiné provozní výnosy 39 837 47 930 49 261 56 945 59 848 2 903 5% 

66. Výnosové úroky  383 398 456 418 230 -188 -45% 

66. Kurzové zisky 2 10 -1 3 1 -2 -67% 

66. Ostatní finanční výnosy 0 0 400 0 0 0   

66. Finanční výnosy 385 408 855 421 231 -190 -45% 

Výnosy celkem 1 003 913 1 031 494 998 941 1 088 001 1 148 800 60 799 6% 
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Výnosy 

Celkové výnosy v roce 2015 se navýšili o 6% (60.799 tis. Kč).  

Tržby za vlastní výrobky narostly o 1.719 tis. Kč. Jedná se o výrobky prodané v nové kavárně a bufetu.  

Na nárůstu se největší měrou podílelo navýšení výnosů od zdravotních pojišťoven. Podrobněji komentováno 

v příslušné kapitole dále ve zprávě.  

Do výnosů od zdravotních pojišťoven byly rozpuštěny pasivní dohadné položky a vyúčtování za rok 2014. Díky 

nadprodukci a jednání se zástupci pojišťoven se podařilo dojednat doplatky za rok 2014.  

Zvýšené tržby za prodané zboží (nárůst o 9.644 tis. Kč) představují zvýšený zájem o produkty lékárny, bufetu a 

kavárny. Zde se pozitivně projevuje otevření centrálního objektu, kde je lékárna i kavárna umístěna při východu 

z objektu a zákazník má tedy vše potřebné blízko.  

Aktivace materiálu a zboží (účet 621) a tržby z prodeje materiálu (účet 642) souvisí s produkcí a prodejem 

krevních derivátů a plazmy. Jak jsme se již výše zmínili, zpřesnili jsme kalkulaci výroby a ceny jsme dostaly na 

reálnou úroveň. Došlo tedy k účetnímu poklesu spotřeby krve (obsaženo v nákladech), ale také k poklesu 

aktivace. Do toho ještě vstupuje povinnost držet plazmu 6 měsíců v karanténě. Na skladě tedy byla plazma se 

starou cenou i s novou. Kusově došlo tedy k nárůstu výroby o 20%, což při snížení prodejních cen znamenalo 

stejné tržby jako v předcházejících letech, ale díky nižším nákladům došlo ke zvýšení zisku. Kontrakt na dodávku 

transfuzních přípravků pro Nemocnici na Homolce končí v srpnu 2016, a proto vedení společnosti intenzivně 

hledá další potencionální odběratele, pokud by kontrakt nebyl prodloužen ze strany Nemocnice na Homolce.  

Ostatní provozní výnosy byly překročeny o 2.903 tis. Kč, jedná se o bonusy dodavatelů, dotace na pracovní 

místa, dotace a výnosy na sociální služby a ostatní výnosy a přeúčtování DPH do nákladů.  
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7 Výsledek hospodaření 
 

Položka 2011 2012 2013 2014 2015 Rozdíl %změna 

Náklady celkem 1 030 872 1 019 329 996 757 1 071 915 1 115 192 43 277 4% 

Výnosy celkem 1 003 913 1 031 494 998 941 1 088 001 1 148 800 60 799 6% 

Výsledek hospodaření před zdaněním -26 959 12 165 2 184 16 086 33 608 17 522 109% 

Daň z příjmů právnických osob -12 123 11 552 -4 131 6 686 6 410 -276 -4% 

  - splatná 0 0 0 2 345 4 207 1 862 79% 

  - odložená -12 123 11 552 -4 131 4 341 2 203 -2 138 -49% 

Výsledek hospodaření po zdanění -14 836 613 6 315 9 400 27 198 17 798 189% 

 

 

 

 

 

Výsledek hospodaření 

Provozní hospodářský výsledek je 36.950 tis. Kč. 

Hospodářský výsledek před zdaněním 33.608 tis. Kč, nárůst o 17.522 tis. Kč. 

Hospodářský výsledek po zdanění 27.198 tis. Kč, nárůst o 17.798 tis. Kč. 
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Investice 

Z plánovaných investic ve výši 98.983 tis. Kč bylo investováno 58.327 tis. Kč. 

Nedočerpání bylo způsobeno: 

- Nedokončením přístavby hematologické ambulance v důsledku insolvence dodavatele. Přesouvá se do 

roku 2016 

- Zpožděním při nákupu gamakamery. Smlouva podepsána v prosinci, termín dodání únor 2016 

- Přesunutím rekonstrukce dětského oddělení do roku 2016 

- Přesunutím nákupu inventáře pro přístavbu mikrobiologie do roku 2016 

 

Komentář k plánu oprav a údržby 

Plán vychází z každoročních provozních potřeb společnosti. Největší položku plánu tvoří opravy zdravotnických 

přístrojů. Důslednou revizí smluv a zainteresováním primářů na kontrolu péče o techniku se podařilo snížit 

objem takto vynakládaných finančních prostředků.  

Společnost si pro rok 2015 naplánovala opravy a údržbu ve výši 20 245 tis. Kč vč. oprav pro ZK.   

K 31.12.2015  z této plánované částky realizovala 17.745 tis. Kč. Z této částky Zlínský kraj uhradil 1 801 tis. Kč. 

Nedočerpání plánu souvisí se snížením ceny servisů a oprav a důsledným řízením nákladů v této oblasti.  
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8 Náklady 
 

8.a Spotřeba materiálu 

 v tis. Kč 

  
2011 2012 2013 2014 2015 

Meziroční změna 

  v tis. Kč v % 

Spotřeba materiálu (501) 208 894 208 587 202 969 230 062 221 930 -8 132 -4% 

biologický materiál       32 914 32 524 -390 -1% 

léčivé přípravky 67 732 70 058 62 783 65 428 63 503 -1 925 -3% 

krev a krevní výrobky 9 743 10 012 9 166 10 727 7 418 -3 309 -31% 

speciální zdravot. materiál 110 968 108 906 101 956 73 097 76 443 3 346 5% 

spotřeba pohonných hmot 3 715 3 792 3 708 3 450 2 929 -521 -15% 

potraviny 0 3 433 13 583 13 616 15 559 1 943 14% 

všeobecný materiál 11 962 8 517 9 123 12 114 13 044 930 8% 

DDHM 3 614 3 002 2 002 18 251 9 790 -8 461 -46% 

prádlo a OOPP 518 428 377 445 646 201 45% 

ostatní 642 439 271 20 74 54 270% 

 

 

 

 

V jednotlivých kategoriích materiálu došlo ke snížení spotřeby krve (o 3.400 tis. Kč) v rámci hospitalizace, dále 

poklesla spotřeba pohonných hmot (změna dodavatele a pokles ceny) a reagencií. U krve se jedná však pouze o 

účetní operaci, kdy byly promítnuty do ceny reálné náklady výroby.  Vzrostla spotřeba SZM, nástrojů, drobného 

hmotného materiálu, všeobecného materiálu a ochranných pomůcek. Pokles DPH u léků se projevil poklesem v 

nákladech o 1.925 tis. Kč  
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8.b Ostatní služby 

 v tis. Kč 

  
2011 2012 2013 2014 2015 

Meziroční změna 

  v tis. Kč v % 

Služby (518) 68 211 65 794 52 519 53 942 47 625 -6 317 -12% 

služby spojů 1 931 2 524 3 506 2 603 1 800 -803 -31% 

přeprava osob a materiálu dodav. 11 444 1 553 716 41 -675 -94% 

nájemné 15 396 16 108 17 265 13 486 10 550 -2 936 -22% 

úklid 17 36 90 105 195 90 86% 

služba spojená s prádlem 14 051 14 389 14 072 13 099 12 779 -320 -2% 

svoz a likvidace odpadů 330 347 357 705 876 171 24% 

nehmotný majetek do 29 999 Kč 0 20 0 0 189 189   

poradenství 1 586 1 217 1 032 416 778 362 87% 

revize a prohlídky 1 248 545 553 3 705 5 273 1 568 42% 

stavební práce subdodávka k prodeji 0 0 5 167 3 536 2 331 -1 205 -34% 

ostatní služby 33 641 30 164 8 924 15 571 12 813 -2 758 -18% 

 

 

 

Důsledné jednání s dodavateli a tlak na cenu se projevuje i v nakupovaných službách, kde došlo k poklesu o 9% 

(6.366 tis. Kč). Významnou roli zde sehrálo i snížení nájmu hrazeného Zlínskému kraji (pokles o 2.936 tis. Kč). 
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8.c Spotřeba energie 

 v tis. Kč 

  
2011 2012 2013 2014 2015 

Meziroční změna 

  hodnota v % 

    Voda v tis. Kč 5 282 5 749 5 592 5 630 4 771 -859 -15% 

         Kč/m3 65 69 71 72 73 1 1% 

         spotřeba v m3/období 80 701 83 017 78 308 78 199 65 356 -12 843 -16% 

    Dešťová voda v tis. Kč 1 602 1 751 1 811 1 321 1 349 28 2% 

         Kč/m3 30 32 33 34 34 0 0% 

         spotřeba v m3/období 52 568 54 281 54 078 38 844 39 676 832 2% 

    Plyn v tis. Kč 12 100 13 545 14 865 13 504 14 621 1 117 8% 

         Kč/m3 9 11 12 14 14 0 0% 

        spotřeba v m3/období 1 350 486 1 225 443 1 238 750 964 571 1 044 357 79 786 8% 

    El. energie v tis. Kč 10 878 11 082 11 913 11 072 12 129 1 057 10% 

         Kč/kWh 3 3 3 3 2,5 -1 -17% 

         spotřeba v kWh/období 3 871 173 3 821 361 3 971 000 3 690 667 4 851 600 1 160 933 31% 

Teplo v tis. Kč 1 647 1 520 1 409 940 743 -197 -21% 

Kč/GJ 517 545 558 570 607 37 6% 

spotřeba GJ/období 3 184 2 789 2 526 1 650 1 224 -426 -26% 

Spotřeba energie celkem 31 509 33 647 35 590 32 467 33 613 1 146 4% 

 

 

 

Nárůst spotřeby energií oproti roku 2014 souvisí s energetickou náročností centrálního objektu a faktem, že 

některé opouštěné objekty byly dále temperovány.  
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8.d Osobní náklady 

 v tis. Kč 

  
2011 2012 2013 2014 2015 

Meziroční změna 

  v tis. Kč v % 

52x      Osobní náklady celkem 554 870 533 102 529 456 569 858 613 675 43 817 8% 

z toho: Mzdové náklady 410 868 388 726 392 981 411 430 442 680 31 250 8% 

         Odměny členům orgánů a družstva 2 954 2 312 2 006 4 019 5 820 1 801 45% 

         Zdravotní pojištění 37 088 34 914 35 404 37 300 40 233 2 933 8% 

         Sociální pojištění 101 170 94 669 97 327 102 214 110 027 7 813 8% 

         Jiné osobní náklady 2 790 12 481 1 738 14 895 14 915 20 0% 

 

 

 

Navýšení mzdových nákladů z důvodu navýšení tarifní složky mzdy o 5%, mimořádných odměn a prací přesčas 

(31.250 tis. Kč), s tím související náklady na sociální a zdravotní pojištění (10.746 tis. Kč) a vyplacení poukázek 

do lékárny – účet 528 (2.463 tis. Kč). 
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9 Tržby 
 

9.a Tržby od zdravotních pojišťoven 

 v tis. Kč 

  2011 2012 2013 2014 2015 
Meziroční změna 

v tis. Kč v % 

Všeobecná zdravotní pojišťovna 545 438 566 748 508 939 531 274 552 448 21 174 4% 

Hutnická ZP=Česká průmyslová ZP 66 775 68 726 75 688 85 033 94 860 9 827 12% 

ZP MV ČR 122 138 135 058 143 649 162 240 185 859 23 619 15% 

Oborová ZP 14 364 14 191 16 147 18 560 20 438 1 878 10% 

Revírní bratrská pokladna 2 346 3 001 3 927 3 202 3 587 385 12% 

METAL ALIANCE 1 375 2 341 0 0 0 0   

VoZP 13 565 18 057 17 221 25 615 34 491 8 876 35% 

Ostatní 21 378 -15 590 -7 555 9 420 576 -8 844 -94% 

               

Tržby od ZP celkem 787 379 792 532 758 016 835 344 892 259 56 915 7% 

z toho vyúčtování za min. období 5 413 -84 -19 411 9 127 38 846 29 719 326% 

              z toho rok 2014 - doplatek 17 406 1 134 7 806 15 480 38 846     

              z toho rok 2014 - vratka 13 172 1 218 21 793 6 353       

              z toho rok 2013 - doplatek 1 179 0 0         

              z toho rok 2013 - vratka 0 0 9 616         

              z toho rok 2012 - doplatek 0 0 4 192         

              z toho rok 2012 - vratka 0 0 0         
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9.b Tržby z prodeje služeb 

 v tis. Kč  

    2011 2012 2013 2014 2015 Rozdíl %změna 

602 Tržby z prodeje služeb celkem 837 501 852 426 817 511 877 552 933 906 56 354 6% 

z toho: tržby od  zdravot. pojišťoven 787 380 792 532 758 016 835 344 892 259 56 915 7% 

  tržby za zdravot. péči mimo ZP 3 171 4 418 3 916 5 938 6 385 447 8% 

  zdravotní péče cizincům 90 106 82 2 578 3 326 748 29% 

  ostatní nezdravot. služby 31 667 33 574 33 546 28 429 30 096 1 667 6% 

  tržby za regul. poplatky 15 193 21 796 21 951 5 263 1 840 -3 423 -65% 

 

 

 

 

Výnosy od zdravotních pojišťoven 

Akutní péče 

V roce 2015 všechny zdravotní pojišťovny poskytly Uherskohradišťské nemocnici a.s. (dále jen UHN) předběžné 

měsíční úhrady dle regulí vyhlášky č. 324/2014 o stanovení hodnot bodu, výše úhrad hrazených služeb a 

regulačních omezení pro rok 2015 (dále jen vyhláška), a to ve výši 103% průměrné měsíční zálohy roku 2014, 

vynásobené koeficientem změny podílu počtu pojištěnců mezi rokem 2015 a 2014 Kpp14 podle přílohy č. 12 

vyhlášky, zvýšené o jednu dvanáctinu objemu regulačních poplatků za ambulantní péči vybraných 

poskytovatelem v roce 2013 a vykázaných zdravotní pojišťovně výkonem 09543. Se všemi zdravotními 

pojišťovnami (mimo 2013 – Revírní bratrská pokladna - a 209 – Zdravotní pojišťovna Škoda) byla dohoda o úhradě 

dle vyhlášky. S Revírní bratrskou pokladnou byla dohodnuta úhrada paušální a se Zdravotní pojišťovnou Škoda 

úhrada výkonová. 

Výkonnost hospitalizační části akutní péče vykazovala v roce 2015 při stejném počtu hospitalizačních případů 

(hospitalizační případ je jedna hospitalizace pacienta v UHN včetně překladů mezi jednotlivými odděleními akutní 

péče) jako v roce 2013 nadprodukci ve výši 108% roku 2013 ve smyslu náročnosti léčení, tzv. casemixu (CM). To 

značí, že v roce 2015 byli v UHN hospitalizováni a léčeni obtížnější pacienti, kteří vyžadovali ekonomicky 
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náročnější léčbu. Oproti roku 2014 byl CM v roce 2015 vyšší o 5%. Pro maximální úhradu za poskytnutou akutní 

péči dle vyhlášky stačilo v roce 2015 dosáhnout alespoň 96% CM roku 2013 násobené koeficientem přechodu 

Kpp13, což bylo splněno u všech zdravotních pojišťoven. 

V ambulancích a laboratořích UHN bylo v roce 2015 vyprodukováno o 3% ambulantních bodů více než v roce 

2014 a dokonce o 13% ambulantních bodů více než v roce 2013. Maximální strop úhrady v ambulantní části 

akutní péče byl vyhláškou stanoven ve výši 103% ambulantní úhrady roku 2014 násobené koeficientem změny 

podílu počtu pojištěnců mezi rokem 2015 a 2014 Kpp14. Aktuální úhrada ambulantní části roku 2015 byla u všech 

zdravotních pojišťoven vyšší než vyhláškou daný maximální limit (s výjimkou u České zdravotní pojišťovny 205 a 

Oborové zdravotní pojišťovny 207).  

Předchozí data byla zpracována z nemocničního informačního systému UHN ještě před uzavřením možnosti 

předání účtů zdravotním pojišťovnám za rok 2015 (do 30. 4. 2016). Poté budou dávky dat z UHN zdravotními 

pojišťovnami zpracovány a vyhodnoceny a následně bude zdravotními pojišťovnami provedeno závěrečné 

vyúčtování předběžných úhrad za rok 2015. 

 

Následná péče 

V roce 2015 došlo k poklesu obložnosti lůžek následné intenzivní péče (3,6%) a následné péče (o 0,5%) oproti 

roku 2014. Důvodem bylo důslednější dodržování kritérií pro příjem pacientů na tato oddělení. Naopak se zvýšila 

oproti roku 2014 obložnost oddělení následné ošetřovatelské péče (o 0,5%).  

Úhrada na lůžkách všech typů následné péče probíhala v roce 2015 úhradou za vykázaný typ ošetřovacího dne 

a kategorii pacienta. Celková úhrada za rok 2015 oddělení následné intenzivní péče vzrostla oproti roku 2014 o 

5% (vlivem pozitivní změny v hodnocení kritérií pacientů k zařazení do jednoho ze tří typů ošetřovacího dne). 

Celková úhrada za rok 2015 naopak klesla oproti roku 2014 u oddělení následné péče (o 9%) a oddělení 

ošetřovatelské péče (o 2%), a to z důvodu jiného rozložení struktury kategorií pacientů. 
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10 Leasing 
 

 

 

 Leasing finanční (řízení cash flow) 

P.č. Majetek 

Doba 
leasingu     

v 
měsících 

Datum 
zahájení 

Předpoklad 
datum 

ukončení 

Splátky 
celkem 

Uhrazeno 
včetně 

akontace 

Zbývá 
splatit             
v roce 
2016 

Zbývá 
splatit             
v roce 
2017 

Zbývá 
splatit            
v roce 
2018 

                    

                    

  Celkem       0 0 0 0 0 

 

 

Leasing operativní 

                    

                    

P.č. Majetek 

Doba 
leasingu     

v měsících 
dle 

smlouvy 

Datum 
zahájení 

Předpoklad 
datum 

ukončení 

Splátky 
měsíc 

Počet 
měsíců v 

2015 

Splátky 
2015 

Předpoklad 
splátky 

2016 

Předpoklad 
splátky 

2017 

1. hybridní kamera 60 1.9.2009 31.8.2017 151 250 12 1 815 000 1 815 000 1 210 000 

2. bronchoskop 120 18.4.2007 18.4.2017 7 235 12 86 820 86 820 86 820 

  Celkem       158 485 24 1 901 820 1 901 820 1 296 820 
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11 Dohadné položky 
 

11.a Dohadné položky 2015 

 

Dohadné položky aktivní a pasivní k 31. 12. 2015 

 v tis. Kč 

Dohadné účty aktivní /388/ 
Rok tvorby 
dohadné 
položky 

k 31. 12. 2015 

bonusy aj výkony minul. Období 2015 700 

vyúčtování poskytnuté péče Voj. ZP 2015 6031 

vyúčtování poskytnuté péče Oborová ZP 2015 84 

vyúčtování poskytnuté péče ZPMV 2015 6931 

Dohadné položky aktivní   13746 

 

Na dohadných účtech aktivních společnost zachytila pohledávky v předpokládané výši 13 746 tis. Kč. Jedná se 

převážně o dohadné položky za zdravotními pojišťovnami vzniklé z titulu předpokládaného vyúčtování za 

období roku 2015. 

 

 v tis. Kč 

Dohadné účty pasivní /389/ 
Rok tvorby 
dohadné 
položky 

k 31. 12. 2015 

signál. Výkony  u receptů 2015 152 

dohad média, jiné služby, materiál, cestovné… 2015 50 

vyúčtování poskytnuté péče VZP 2015 9733 

vyúčtování poskytnuté péče ČPZP 2015 2900 

vyúčtování poskytnuté péče Revírní ZP 2015 301 

Dohadné položky pasivní   13136 

 

Na dohadných účtech pasivních společnost zachytila závazky v předpokládané výši 13 136 tis. Kč. Jedná se 

převážně o dohadné položky za zdravotními pojišťovnami vzniklé z titulu předpokládaného vyúčtování za 

období roku 2015. Dále se jedná o předpokládané náklady související s rokem 2015 a dovyúčtování signál. 

výkonů za rok 2015. 
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11.b Dohadné položky 2014 

 

Dohadné položky aktivní  v tis. Kč 

Dohadné účty aktivní /388/ 
Rok tvorby 
dohadné 
položky 

k 31. 12. 2014 
Skutečné plnění 

v 2015 

Způsob vypořádání zůstatku 
v roce 2015 

Odúčtováno do 
výnosů v roce 2015 

Přechází do dalšího 
období 

projekt Syndrom vyhoření 2014 51 51 51 0 

vyúčtování poskytnuté péče ze 
strany zdravotních pojišťoven 

2014 6 648 6 648 6 648 0 

Dohadné položky pasivní   6699 6699 6699 0 

 

Dohadné položky pasivní v tis. Kč 

Dohadné účty pasivní /389/ 
Rok tvorby 
dohadné 
položky 

k 31. 12. 2014 
Skutečné plnění 

v 2015 

Způsob vypořádání zůstatku 
v roce 2015 

Odúčtováno do 
nákladů v roce 2015 

Přechází do dalšího 
období 

náklady patřící do r. 
2014(cestovné, materiál…) 

2014 100 100 100 0 

poukázky VZP 2014 317 317 317 0 

vyúčtování poskytnuté péče ze 
strany zdravotních pojišťoven 

2014 6 398 6 398 6 398 0 

Dohadné položky pasivní   6815 6815 6815 0 

 

 

Dohadné účty aktivní a pasivní 

 

V modelace odhadu vyúčtování akutní zdravotní péče za rok 2015 jsou v aktivním položkách jsou doplatky při 

vyúčtování zdravotní péče za rok 2015 u Vojenské zdravotní pojišťovny, Oborové zdravotní pojišťovny a 

Zdravotní pojišťovny ministerstva vnitra. Důvodem je zvýšení úhrady v ambulantní části úhrady v důsledku 

zvýšení produkce v ambulancích a dosažení maximálních možných úhrad. 

V modelace odhadu vyúčtování akutní zdravotní péče za rok 2015 jsou v pasivních položkách vratky Všeobecné 

zdravotní pojišťovně, České průmyslové zdravotní pojišťovně a Revírní bratrské pokladně z důvodu poklesu 

produkce v ambulantním sektoru a nedosažení maximální možné úhrady.  

Částky jsou téměř v rovnováze, nepředpokládáme tedy dopad do hospodářského výsledku na rok 2016. Cílem 

vedení společnosti bude při jednání s pojišťovnami získat na rok 2016 další dodatečný výnos a případné 

přeplatky od zdravotních pojišťoven eliminovat.  
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12 Tvorba rezerv 
 

 v tis. Kč 

Poř.číslo Účel 

Celková 
výše 

tvořené 
rezervy 

Počet 
let 

tvorby 
Dle zákona 

Tvorba rezervy v 
jednotlivých letech 

Rok Rok Rok 

  rezerva na spoluúč. při soud. sporech 400 1         

  Celkem 400           

 

 


